黄阁镇农民安置区（一、二、三期）公共环境提升整治工程施工总承包
施工组织设计要点
由投标人中标后有针对性的描述，各部分文字直接简炼，不得出现大量宣传性及无实质性意义或直接引用范本照搬照套的文字。
施工组织设计包括但不限于以下方面内容：
[bookmark: _GoBack]一、	工程概况
二、	项目实施条件分析
三、	项目管理目标
四、	项目组织机构设置
五、	现场管理和施工总平面图
六、	施工部署和施工准备工作
1、项目管理总体安排
2、施工和管理人员的投入安排
3、施工现场准备和施工程序
4、施工准备工作组织和时间安排
七、	重点、难点工程施工方案
八、	施工进度计划
施工总进度计划和单项工程施工进度计划
九、	资源供应保障计划
1、	劳动力需求计划
2、	主要材料和周转材料需求计划
3、	机械设备投入、使用计划
4、	资金使用计划
5、	材料设备供应保障措施
十、	施工技术组织措施计划
1、	保证进度目标的措施
2、	保证质量目标的措施
3、	保证安全文明施工保证措施。提供各施工阶段的风险源预估、分类及应对措施。
4、	保证季节施工的措施
5、	保证环境的措施
6、竣工验收、竣工资料和竣工备案管理
以上各项措施应包括技术措施、组织措施、经济措施及合同措施。
十、	项目风险预测和管理
1、	风险管理重点
2、	风险防范对策
3、	风险管理责任
十一、	信息管理
1、	与项目组织相适应的信息流通系统
2、	与招标人的项目信息管理处理系统软硬件相配套的资源配置
3、	信息管理实施规划
十二、相关专业工程的总承包管理与配合服务内容

