花都区人武部综合楼及围墙维修改造项目招标施工方案要点
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第1章 总体概述

一、项目管理机构

    建立项目管理机构，组织高效率的施工管理班子两套，分别在白天和夜间全程进行跟踪管理。

	花都区人武部综合楼及围墙维修改造项目管理人员配备

	白天管理班子
	夜间管理班子

	序号
	职位
	人数
	序号
	职位
	人数

	1
	项目经理
	1
	1
	生产经理
	1

	2
	生产经理
	1
	2
	技术负责人
	1

	3
	技术负责人
	1
	3
	安全员
	1

	4
	木工工长
	1
	4
	质检员
	1

	5
	装修工长
	2
	5
	施工员
	1

	6
	水电工长
	1
	6
	测量员
	1

	7
	施工员
	3
	7
	木工工长
	1

	8
	质检员
	1
	8
	钢筋工长
	1

	9
	安全员
	1
	9
	砼工长
	1

	10
	测量员
	1
	10
	水电工长
	1

	11
	材料员
	1
	11
	装修工长
	1

	12
	预算员
	1
	12
	电工
	1

	13
	资料员
	1
	
	
	

	14
	电工
	1
	
	
	


2、 施工准备

1、了解项目现有的临时设施、施工现场地上和地下物、施工机械设备等，对周围市政设施或地下不可预见的信息作出预案，以便工程顺利进行。

2、开工前应根据熟悉并承接利用项目原来各用电地点的外线架设、临时地下水、厕所、化粪池和污水管等均。

3、为场区排水流畅，根据自然地面标高和设计室外标高，做好场区各段标高控制，使雨水排向积水坑或排水管沟，以利场区排水。向场外排水必须经过三级沉淀池沉淀泥砂，水质达到排放标准后方可对外排放。
4、做好防水材料、门窗、饰面砖、石材等材料品牌报审及的采购工作，选择合格的供应商，保证材料、构配件的质量。

5、加工制作和配套工作必须在装修施工前完成。

6、完善需报建、报监

第2章 施工进度计划及保证措施

一、总工期

    花都区人武部综合楼及围墙维修改造项目总工期130日历天，具体开工日期以发出的开工令为准，投标价已包含工期需要的一切赶工费用。
花都区人武部综合楼及围墙维修改造项目总工期分7个1级关键节点。
	序号
	施工阶段关键工期节点
	日历天

	1
	完成室内拆除工作
	开工令下发后15天

	2
	完成外脚手架搭设
	开工令下发后30天

	3
	完成室内精装修
	开工令下发后60天

	4
	完成水电、消防施工
	开工令下发后65天

	5
	完成保安亭、大门、围墙装修施工
	开工令下发后85天

	6
	完成外墙装修施工和外脚手架拆除
	开工令下发后110天

	7
	完成竣工验收及交付
	开工令下发后130天


投标人须响应政府的要求，加大人材机投入，优化施工方案，以满足招标人竣工要求。
二、工期保证措施

工期保证措施必须包括但不限于以下措施，产生的一切费用已在投标价中综合考虑：

1、场地内需合理预留道路，采用围挡、护栏或水码等方式，提供运输通道，保障项目工程车辆和人武部办公室车辆的正常通行。
2、室内和室外装修各配备1个独立施工班组，主动配合创造条件、提前局部、同步施工，加快流水节拍施工。

3、加大劳动力、机械、材料等施工力量投入，服从发包人、监理单位对工程装修及设备安装、永久用电施工等单位包括但不仅限于场地内材料运输、交叉流水施工顺序等的统筹协调管理，增加夜间照明和夜间施工人员，延长作业时间，并增加一套管理人员，专门负责夜间质量、安全、进度管理。
4、需考虑工程实际情况组织平面、立体流水交叉作业，及早插入室内装修、室外工程和各专业施工，避免出现装修高峰，做到均衡施工、科学管理，每道工序为下道工序创造足够的工作面，制定并执行成品保护方案。
5、落实材料看样定板、样板引路制度。
6、因发包人单位属于特殊部门，施工单位的施工作业必须服从和遵守发包人的内部管理要求和提出的合同建议，并加强对施工人员、作业班组的管理。
7、加强施工过程中的计划管理及进度控制，根据批准后的施工组织、总工期、关键工期的要求，编制周密细致的月、旬、周的施工生产计划，以日保周，以周保旬，以旬保月，强调当日计划当日完成。同时，还要对照实际进度、客观条件，对计划进行分析、调整，不断完善管理，从而确保工程进度。
8、施工机具按施工组织计划按时进场，制定机械操作规程，严格管理，配备机修小组对机械进行保养和维修。同时在业主提供的临电变压器用电负荷不足的情况下，现场需配备发电机组，以应付停电和高峰期供电所需，该费用已在投标价中综合考虑。

9、根据施工安排，制订合理的用款计划和材料供应计划，避免停工待料的现象发生。
10、定期对工人进行技术培训，做好新进场工人和新工序工前的技术交底，提高工人的素质和技术水平，按政策文件要求严格落实新冠肺炎防控措施，加快施工进度。

11、为保证各阶段施工目标的实现，项目部从组织管理、技术方案、劳动力调配、设备配置和物资供应方面采取措施，并按工期要求，确定各阶段工作日，在施工管理上实行责任包干，推行“六定五包”，即定人、定位、定量、定质、定时间、定奖金；包工期、包安全、包质量、包用工、包文明施工；充分利用时间和空间，提高作业效率，确保工程提前交付。

12、本工程工期紧，任务重，各专业班组需同时交叉在场内施工，各工种穿插作业，因场地有限，赶工时不能放置在最合理的位置，需要二次或多次转运；在装修阶段，砌块、砂、石、水泥、外墙砖、室内地砖、栏杆、门窗、水电消防材料等多种材料同时进场，难免造成材料的二次转运或多次转运，根据施工实际安排，制定场内外二次搬运和多次转运措施。
13、配合发包人委托的第三方检测单位对本项目室内装修、室外园林景观工程进行检测；提供有关该工程检测所需的相关工程技术资料；现场保障足够的安全措施，符合安全施工要求；协助检测单位的检测设备进退场，包括但不限于安排必须的人员配合检测单位工作；负责协调相关方的关系，及时解决现场检测作业时与相关方产生的矛盾。根据检测单位要求做好配合工作。 
第3章 劳动力、材料及机械投入计划及保证措施

一、劳动力投入

	花都区人武部综合楼及围墙维修改造项目施工班组人员投入

	序号
	工种
	班组数量
	人数（每天/工人）
	进场日期
	备注

	1
	装修土建工
	2
	≥50人
	按进度计划进场
	24小时开工

	2
	装修电工
	1
	≥15人
	按进度计划进场
	24小时开工

	3
	油漆工
	1
	≥10人
	按进度计划进场
	24小时开工

	4
	电焊工
	1
	≥5人
	按进度计划进场
	24小时开工

	5
	绿化工
	1
	≥10人
	按进度计划进场
	24小时开工

	6
	
	
	
	按进度计划进场
	24小时开工


增大特殊工种的投入，实现24三班制轮班作业。

班组成立约90人（装修工人65人、水电工15人、园林绿化工10人）突击队应对滞后区域连续突击。
二、材料投入

项目设专门材料仓，各施工员根据施工进度及时申报下一个月的材料计划，以备用。其它辅材主要由施工现场进度决定，每月25日前，各生产经理根据进度安排，预计下个月使用材料情况，上报技术总工审批，再转交材料组，由材料组统一安排，根据施工的轻重缓急合理进料分批进场。详细材料采购数量，由项目部根据施工图纸和工程量清单确定后，按计划由材料部门进行采购。大批量采购前先提供样板，经甲方和监理认可后方大批量进行采购。

本项目所有材料看样定板工作需要在总包开工令下达后4个月内完成材料供货合同的签订工作。每个装修工程样板引路工作在整体开工之前，必须编制样板间施工方案，每个至少做一套精装修施工样板间，经参建各方现场验收合格会签后方能大面积开展施工。

三、机械投入

1、主要运输设备配置
由于本工程属改造装修工程，材料、设备垂直运输存在一定限制性，在保证质量和工期的前提下，为提高工效，降低机具闲置率，除考虑协商利用室内电梯作为垂直运输工具，投标人还应考虑在高峰期投入吊车、铲车等机械进行材料运输。使用室内电梯需做好成品保护措施、设置经培训合格的专职司机、按规程定期维护的情况下适当使用室内电梯进行垂直运输。建筑物内部预留洞口可作为运输通道，设置垂直运输卷扬机作为机电施工材料设备的垂直运输工具，并适当加大电缆电线的型号，作为预备用电。
2、机电工程投入主要机械不少于设备一览表内数量
	序号
	机具名称
	规格型号
	单位
	投入数量

	1
	交流电焊机
	BX_3OO-13KW
	台
	2

	2
	气焊(割)工具
	
	套
	1

	3
	焊条烘箱
	2KW
	台
	1

	4
	切割机
	3KW
	台
	1

	5
	精密水准仪
	DZS2
	台
	1

	6
	潜水泵
	3.5KW
	台
	1

	7
	冲击钻
	HJ—22-2.2KW
	部
	6

	8
	手枪钻
	0.75kw
	部
	6

	9
	角向磨光机
	2KW
	部
	3

	10
	套丝机
	5.5KW
	台
	6

	11
	卷扬机
	3t,3KW
	台
	2

	12
	手动试压泵
	
	台
	2

	13
	对讲机
	TK278/378
	部
	8

	14
	游标卡尺
	0.02mm/0-300
	把
	2

	15
	绝缘摇表
	1000V
	台
	1

	16
	接地电阻测试仪
	500V
	台
	1

	17
	压力表
	
	块
	2

	18
	移动液压升降机
	
	台
	2

	19
	夜间照明灯具
	含RVV-3*2.5电缆30m
	套
	15

	20
	液压自动升降机
	
	套
	2


3、主要机械设备

	序号
	机械名称
	型号
	设备功率（KW)
	数量
	备注

	1
	冲击电锤
	2C-26
	/
	10
	

	2
	手动电钻
	JIZC-20
	/
	10
	

	3
	切割机
	110型
	/
	10
	

	4
	砂轮切割机
	J3G-400
	/
	10
	

	5
	木工锯床
	/
	2.5
	2
	

	6
	电动线锯
	/
	/
	10
	

	7
	多功能压平刨
	/
	3.5
	2
	

	8
	空压机
	/
	1.5
	5
	

	9
	射钉枪
	/
	/
	20
	

	10
	交流电焊机
	/
	9.5
	5
	

	11
	角向磨光机
	/
	/
	10
	

	13
	砂浆搅拌机
	/
	3.0
	8
	

	14
	铝材切割机
	/
	/
	5
	


4、主要实验设备 检测设备

	序号
	名称
	型号
	数量
	备注

	1
	全站仪
	Leica
	1
	TC2003、TC1800L

	2
	电子经纬仪
	ET-02
	1
	

	3
	激光经纬仪
	JBJ2
	1
	

	4
	电子水准仪
	Zeiss  Dini10
	1
	

	5
	激光准直仪
	Leica ZNL
	1
	

	6
	温湿度自动控制仪
	/
	1
	

	7
	质量检测器
	/
	1
	

	8
	多心式转速表
	L2-45
	1
	

	9
	温湿度两用计
	/
	2
	

	10
	塞尺
	0.01-10mm
	5
	

	11
	激光扫平仪
	SJ2
	4
	

	12
	风速/风向仪
	ZSXZ(0～30m/s)
	1
	

	13
	红外线测温仪
	TES1326(-20～500℃)
	2
	

	14
	钢卷尺
	50M
	5
	

	15
	万用表
	VC90语音报值数字万用表
	5
	

	16
	接地电阻测试仪
	Z8
	1
	

	17
	钳形电流表
	M280
	1
	

	18
	长柄测力扳手
	M20～24
	1
	

	19
	台秤
	1000kg
	4
	

	20
	红外线准直仪
	
	3
	

	21
	激光测距仪
	
	9
	

	22
	温度计
	WBG-0-2
	10
	

	23
	高压风机
	CZR-70
	2
	

	24
	倾斜式微压计
	YYT-2000
	1
	

	25
	数字式温湿度表
	HT-3003
	1
	

	26
	热电风速仪
	EY3-2A
	1
	

	27
	补偿微压计
	YJB-1500
	1
	

	28
	通风干湿球温度计
	DHM2
	1
	

	29
	数字式声级计
	SL-4001
	1
	

	30
	数字光电转速表
	DT-2234B
	1
	

	31
	便携式照度计
	
	1
	

	32
	振动分析仪
	
	1
	

	33
	接地电阻测试仪
	ZC-3
	1
	

	34
	水平尺
	500MM  2MM/M
	5
	

	35
	游标卡尺
	L=125MM
	2
	

	36
	直角尺
	250×500
	5
	

	37
	框式水平仪
	200×200 .02mm/m
	2
	

	38
	条式水平仪
	0-400mm  2mm/m
	2
	

	39
	三相调压器
	TSGC-9/0.5  9KVA
	2
	

	40
	兆欧表
	1000V/500V
	2
	

	41
	交直流电压表
	T24-V /T26-V
	各2
	

	42
	交直流电流表
	D26-A
	2
	

	43
	标准电流互感器
	HL23-2000/5
	2
	

	44
	数字电压表
	PZ134-5
	2
	

	45
	交直流稳压电源
	YSJ-1A
	2
	

	46
	伏安表
	T31-VA
	2
	

	47
	相序表
	
	2
	

	48
	钳型电流表
	MG24
	2
	

	49
	数字电秒表
	DS880-3
	2
	

	50
	压力表
	Y-150   1.6MPa
	2
	

	51
	压力表
	Y-150   2.5MPa
	2
	

	52
	压力表
	Y-150  4.0MPa
	2
	


注：各阶段机械设备不叠加。
第4章 施工平面布置和临时设施布置

一、根据现场场地情况设置环场路加快材料运输，若受场地限制无法设置环场路或环场路无法满足材料运输要求的，在投标施工方案里制定具体方案和措施，因此产生的一切费用及二次搬运的费用已在投标价中综合考虑。

二、根据现场场地情况布置临时加工场的搭设，若受场地限制或场地无法满足搭设需求，在投标施工方案需编制租赁场地和场外加工实施方案，临时设施需租赁场地进行搭设的，在投标施工方案需编制租赁场地和场外搭设实施方案，因此产生的一切费用及二次搬运的费用已在投标价中综合考虑。

第5章 主要施工方案

一、室内、外工程关键施工技术及工艺

1、外墙装饰施工、检测及验收
本工程为改造装修工程且为工程总承包，需在设计阶段充分勘察现场，划分好施工界面，充分考虑新旧装修结合、协调和质量问题。外墙施工设计需符合现状进行设计，保证美观、整体协调性，且要求考虑设计和施工的安全性。
2、室外工程施工
包括门卫室、大门、围墙等园建建筑物、车行道、园路、铺装场地等施工。
（1）园路铺装

（2）沥青道路

（3）道牙

（4）堆坡造型

（5）景墙、围墙

（6）树池

（7）特色小品

（8）亭

（9）花架
3、绿化工程施工
按《广州市历史文化名城保护条例》等历史建筑保护相关法规要求，做好安全文明施工工作的同时，做好保护红线内树木和道路绿化树木的工作。编制项目施工现场古树名木、文物保护方案。
（1）种植前土壤处理

（2）种植场地平整、种植土壤清理标准

（3）微地形堆坡方法及效果要求

（4）种植穴、槽的挖掘

（5）苗木种植要点

（6）不同空间景观种植模式示意

（7）苗木修剪方法

（8）绿化工程的附属设施要求

（9）施工完成后期的苗木管养

（10绿化实体交付的质量验收标准
二、室内装修工程施工技术及工艺
本工程为改造装修工程且为工程总承包，需在设计阶段充分勘察现场，划分好施工界面，充分考虑新旧装修结合、协调和质量问题。
1、地砖地面
2、油漆墙面
3、磁砖墙面
4、木作工程
5、木材表面油漆涂饰
6、混凝土及抹灰表面刷乳胶漆
7、轻钢骨架石膏顶棚
8、轻钢龙骨铝板顶棚
9、轻钢龙骨石膏罩面板隔墙
10、玻璃隔墙安装
11、门窗安装
12、壁柜、吊柜及固定家具安装
13、卫生洁具安装
14、开关、插座面板、灯具安装
三、安装工程关键施工技术及工艺

1、给排水工程

2、消防水工程

3、电气工程

4、防雷接地系统安装

5、暖通系统施工

6、弱电系统施工
第6章 文明施工管理

为完成本项目综合检查及宣传的需要，本项目增加两项信息公示栏
第7章 安全施工管理
包括但不仅限于以下方面：
一、安全施工技术措施
二、环境保护措施
三、现场文明施工管理
四、扬尘治理措施
第8章  质量保证措施

1、 质量通病防治措施

2、 防裂渗漏措施

3、 样板引路项目及实施

4、 成品保护措施
第9章 降低工程成本措施
第10章 施工总承包协调与管理服务

1、 施工总承包协调与管理服务内容

1、 施工总承包与外水外电专业协调与管理服务内容

2、 施工总承包与燃气专业协调与管理服务内容

3、 施工总承包与白蚁防治专业协调与管理服务内容

4、 施工总承包与第三方监测、检测等协调与管理服务内容

5、 施工总承包与电梯专业协调与管理服务内容

6、 施工总承包与电信、有线电视专业协调与管理服务内容

7、 施工总承包与发电机环保专业协调与管理服务内容
8、 施工总承包与医疗专项工程协调与管理服务内容
二、施工总承包协调与管理措施
第11章 施工阶段BIM建模技术的运用及综合管线碰撞方案











