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项目管理要求

技术条件（工程建设标准）

一、本项目设计按现行设计规范执行，施工需满足设计及施工规范要求。

二、主要技术管理人员要求：
（一）本项目人员投入基本要求，见下表：

投入主要人员基本要求表

序号 职务 数量 基本要求 备注

1
工程总承包项

目经理
1

即项目负责人，兼施工项目负责人，按

招标公告要求。

按招标公告要求提供资料

2 项目管理机构（设计团队）

2.1 设计负责人 1 按招标公告要求。 按招标公告要求提供资料

2.2
道路专业设计

负责人
1

具有市政或路桥或隧道相关专业中级或

以上技术职称

须提供职称证扫描件

2.3
隧道专业设计

负责人
1

具有市政或路桥或隧道相关专业高级或

以上技术职称

须提供职称证扫描件

2.4
给排水专业设

计负责人
1

具有给排水专业中级或以上技术职称 须提供职称证扫描件

2.5
结构专业设计

负责人
1

具有结构专业中级或以上技术职称 须提供职称证扫描件

2.6
电气专业设计

负责人
1

具有电气专业中级或以上技术职称 须提供职称证扫描件

2.7
综合管线专业

设计负责人
1

具有中级或以上技术职称 须提供职称证扫描件

2.8

建筑景观绿化

专业设计负责

人

1

具有中级或以上技术职称 须提供职称证扫描件

2.9
交通工程专业

设计负责人
1

具有中级或以上技术职称 须提供职称证扫描件

2.10
测量专业负责

人
1

具有中级或以上技术职称 须提供职称证扫描件

2.11
造价专业负责

人
1

具有中级或以上技术职称 须提供职称证扫描件

3 项目管理机构（施工团队）

3.1
施工项目负责

人
1

即项目负责人，兼施工项目负责人，按

招标公告要求。

按招标公告要求提供资料

3.2 技术负责人 1 按招标公告要求。 按招标公告要求提供资料

3.3 专职安全员 1 按招标公告要求。 按招标公告要求提供资料

3.4 质量负责人 1
具有市政或路桥或隧道相关专业中级或

以上技术职称

须提供职称证扫描件

3.5 安全负责人 1
具有市政或路桥或隧道相关专业中级或

以上技术职称

须提供职称证扫描件
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序号 职务 数量 基本要求 备注

3.6 土建负责人 1
具有市政或路桥或隧道相关专业中级或

以上技术职称

须提供职称证扫描件

3.7 质量工程师 4
具有市政或路桥或隧道相关专业中级或

以上技术职称

须提供职称证扫描件

3.8 造价工程师 2

具有住房与城乡建设部颁发的一级注册

造价工程师证书或交通运输部颁发的公

路工程甲级造价人员证书

须提供职称证扫描件

3.9 隧道工程师 4
具有市政或路桥或隧道相关专业中级或

以上技术职称

须提供职称证扫描件

3.10 测量工程师 2
具有测量或市政或路桥或隧道相关专业

中级或以上技术职称

须提供职称证扫描件

3.11 施工员 4 具有助理工程师或以上技术职称 须提供职称证扫描件

3.12 质量员 4 具有助理工程师或以上技术职称 须提供职称证扫描件

3.13 安全员 6

具有在有效期内的安全生产考核合格证

书（C 类）

须提供安全生产考核合格证书

（C 类）扫描件，或提供广东省

建筑施工企业管理人员安全生产

考核信息系统安全生产管理人员

证书信息的打印页

3.14 资料员 2 具有助理工程师或以上技术职称 须提供职称证扫描件

3.15 试验员 4

3.15 运维管理人员 2 具有助理工程师或以上技术职称 须提供职称证扫描件

注：

1、“主要人员”指实际参加本项目施工的项目管理、技术等方面的负责人，包括（但不限

于）项目负责人、技术负责人、各专业工程负责人及其他投标人认为应该配备的人员。

2、投入主要人员需在表后附资格证、职称证及2022年 2 月购买社会保险证明的复印件。

（二）工程总承包项目经理工作要求

1、中标后、合同签订之前，招标人将召开项目班子约谈会，工程总承包项目经理、设计负责人、施

工项目负责人及技术负责人必须全部参加该会议，如有一人缺席，招标人有权取消投标人的中标资格，并

没收其投标保证金。

2、工程总承包项目经理应负责本项目重大事项的协调工作。

3、工程总承包项目经理应优先调配公司的人员、机械设备、资金等各项资源用于本项目施工。

4、工程总承包项目经理应负责牵头设计及施工过程中的外部关系协调。

5、出现以下情形，工程总承包项目经理应驻场办公：

1）因承包人原因导致的施工进度比计划工期推迟5天或以上的；

2）现场管理混乱，严重影响安全文明施工及工程质量的；

3）施工质量差，经整改后仍达不到设计要求的；
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4）人员及机械设备严重不足的。

6、工程总承包项目经理必须参加本工程相关的重要专题会议（以发包人发出的会议通知为准）。

7、全面统筹、协调、指导项目运作，项目实施过程中的关键、重大、疑难问题必须亲自协调解决。

（三）专职安全员及安全员工作要求

承包人配备的专职安全员及安全员不得兼任其他项目，必须全职在本项目从事安全工作。安全

员基本工作要求如下：

1、进出工地人员管理：定岗检查进出工地人员的佩戴的安全帽等措施，不符合着装要求的人

员禁止进入施工现场。

2、安全巡检：全天候安全巡检，并对发现的安全问题及时处理，不留安全隐患。每天的安全

巡检形成书面记录，每天 17:00上报监理单位。

3、现场施工环境管理：根据总平面布置，管理现场施工环境，施工垃圾原则上当天处理完毕。

4、安全教育：对新进工地的作业人员，进行安全教育，考核合格后方准予上岗作业。每周召

开安全大会。

5、安全防控：对危险性较大的分部分项工程，需制定专门的安全防控工作方案，并要求在作

业阶段全程驻守。

6、其他：完成其他安全员应做的工作。

三、主要材料、设备选用要求

序号 材料设备名称 推荐选用的品牌/生产厂家名称 备注

1 钢筋
鞍钢、华菱钢铁、韶钢、武汉钢铁、宝钢、广

钢

承包人选定的生

产厂家的综合实

力和品牌质量须

不低于推荐选用

的生产厂家的综

合实力和品牌质

量。

2 水泥 五羊、海螺、石井、山水、华润

3 商品混凝土

优先选择建委绿色生产达标企业的混凝土库里

排名前 30 名的企业，如前 30 名企业均距离施

工现场较远，也可选择建委绿色生产达标企业

的混凝土库里排名靠前且距离施工现场车程 1

小时内的企业。

隧道电气

1
LED 条形隧道灯

IP65
飞利浦、徳洛斯、三思、索恩

2
LED 普通隧道灯

IP65
飞利浦、徳洛斯、三思、索恩

3 电缆/电线 广州电缆、广东电缆、南洋电缆

4
高低压变配电设

备
ABB、施耐德、西门子
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5
应急疏散照明系

统
浙江台谊、沈阳宏宇、广东拿斯特

6 电气火灾系统 施耐德、ABB、西门子

隧道自控

1 中心服务器 Stratus、上海海得、惠普、联想、戴尔

2 I/O 服务器 Stratus、上海海得、惠普、联想、戴尔

3
中央千兆以太网

三层路由交换机
赫斯曼、西门子、华为、思科、东土

4
工业光纤环网交

换机
赫斯曼、西门子、华为、思科、东土

5 综合大屏 GQY、威创、巴克

6 大屏拼接控制器 GQY、威创、巴克

7 UPS、EPS 电源 施耐德、航天柏克、梅兰日兰、易事特

8
冗余区域控制器

PLC
西门子、AB、ABB、GE

9 区域控制器 PLC 西门子、AB、ABB、GE

10 消防电源监控 施耐德、ABB、西门子

隧道通风

1 通风设备 科禄格通风设备、南方风机、上虞风机

1、主要设备材料品牌范围包括“同等”或“相当于”本表的品牌（厂家）。承包人选用产品需

符合招标文件要求及设计要求。本表中已有推荐品牌的，承包人须采用推荐品牌或不低于该档次设

备品牌。

2、项目实施过程中，承包人选用的上表所列的所有主要材料设备的品牌/生产厂家须通过看样

定板，发包人可要求承包人更换品牌/生产厂家，承包人不因此调整合同价款。

3、为加强本工程所使用的乙供材料设备的质量管理，确保承包人所选购的材料设备的质量、

技术性能、款式、效果等方面满足设计和使用需求，所有主要材料设备在看样定板之前，发包人、

监理单位、设计单位有权对乙供材料设备厂家的生产能力、制造水平、生产工艺等方面进行综合考

察评估，考核评估合格的方能采购。



5

4、承包人应在确定主要乙供材料设备供应商的 7 个工作日内，将供应商的清单明细（包括供

应商的名称、联系人、联系电话、联系地址等）报监理单位和发包人备案。供应商须服从监理单位

和发包人的管理，并按要求参加相关工作例会。

5、承包人运入施工现场的材料、工程设备、施工设备以及在施工场地建设的临时设施，包括

备品备件、安装工具与资料，必须专用于工程。未经发包人批准不得运出施工现场或挪作他用。

6、本招标项目材料设备严格执行国家及广东省、广州市关于材料设备见证抽检的各项规定。

如出现某批次材料设备见证抽检不合格，承包人应将该批次材料设备全部清理出现场，已安装部分

也须全部拆除、清理；每发生一次前述情形，承包人须按合同规定承担一次严重违约责任，并支付

相关的违约金；对该类型材料设备在后续见证抽样检测时，将在规定的见证抽样数量、频率的基础

上加倍，所需增加的检测费用由承包人自行承担。

7、承包人投入的主要施工机械设备应满足施工现场的要求，如因设备陈旧、故障、性能等原

因不能正常运作或效率低下需进行更换和调整，以致延误工期的，一律按合同约定的工期延误规定

进行处罚。

四、样板引路工作要求

本项目实行样板引路，包括但不限于以下专业：

1）、地基基础工程：通过试桩由设计单位给定收桩的相关数据，并按该规定执行；打（压）桩

顺序、承台土方开挖顺序按监理人批准的施工方案实行；承台及地梁混凝土浇筑前，必须清理完毕

内部的积水、杂物；大体积混凝土按规定配料、浇筑、养护；土方回填按规范分层回填、分层压实；

实行旁站监理。

2）、主体结构工程：实行样板先行；高支模、大跨度等超过一定规模的危险性较大的分部分项

工程，施工单位必须根据《危险性较大的分部分项工程安全管理规定》（中华人民共和国住房和城

乡建设部令 37号）的要求编制专项方案，并组织召开专家论证会。施工过程必须由承包人（或发

包人委托第三方）进行监测；按规定组织隐蔽工程验收；实行旁站监理。

3）钢结构工程：现场考察钢结构加工厂，并通过加工样板，确定工艺水平是否合符要求；按

监理人确认的图纸预埋配件；按监理人确认的加工图制作构配件；按监理人批准的安装方案安装钢

结构。

4）、防水工程：实行样板先行；实行全过程监理旁站；试水验收合格方能隐蔽。

5）机电工程：实行样板先行，实行全过程监理旁站。

6）弱电智能化工程：实行样板先行，实行全过程监理旁站。

7）其他。
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五、施工重点、难点
施工重点、难点包括但不限于以下（见下表）：

序

号

施工重点、难

点
要求

备

注

1

基坑工程

1、基坑概况：隧

道岸上段基坑全

1.1km，基坑开挖

宽 度

12.1~50.1m ，

基 坑 深 度 为

0.8~18.0m。

2、周边环境：南

岸下穿有轨电车，

结构最小净距约

5.1m，南岸上跨

地铁 18号线，结

构 顶 净 距 离 为

9.2m～14.5m。

3、围护结构形式：

放坡、钻孔桩+内

支撑、连续墙+内

支撑、、钢管桩+
内支撑。

保障工程周边环境安全和工程施工安全，专项实施方案需经过专家审

查。

2 模板工程及支撑

体系

1、模板及支撑工程的实施方案应经过计算，其专项实施方案需经过

审查。

2、模板系统需进行自动化监测。

3
起重吊装及起重

机械安装拆卸工

程

1、吊装方案需考虑场地承载能力及交通因素。

2、结合现场，制定匹配的吊装方案，根据专家论证并完善。

4 脚手架工程 保障工程周边环境安全和工程施工安全，必要时进行专项设计。

5
拆除工程（含内支

撑、围堰、有轨电

车轨道拆除等）

1、施工期间根据自动化监测成果合理调整拆除工序。

2、拆除施工方案需经审查。

6 沉管浮运安装
1、沉管浮运安装过程根据自动化监测成果及时调整。

2、沉管浮运安装施工方案需经审查。

7 沉管钢壳制作安

装

1、沉管钢壳制作安装质量根据相关标准验收。

2、沉管钢壳制作安装施工方案需经审查。

8 沉管自密实混凝

土浇注

1、沉管自密实混凝土浇注质量根据相关标准验收。

2、沉管自密实混凝土浇注施工方案需经审查。

投标阶段投标人应针对施工的重点难点提出相应的应对措施。中标后，在施工之前，承包人应

针对施工的重点难点编制专项施工方案，报监理单位批准后方能施工。
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投标人按《危险性较大的分部分项工程安全管理规定》（住房城乡建设部令第 37 号）的规定，

补充完善危大工程清单并明确相应的安全管理措施。

六、投标人应积极配合发包人开展BIM工作，具体要求详见设计任务书。

七、运维管理要求（另册）
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