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	第一章 总则
	第四条 考核原则
	检查原则：坚持公开、公平、公正原则。
	客观性原则：用事实标准说话，避免个人主观因素影响。
	第二章 组织架构及职责
	1.审定本考核办法并批准颁布实施；
	2.负责指导考核工作组的考核工作，审定考核结果并批准实施；
	3.负责对考核管理的重大事项进行决策，及时解决考核管理中的突出矛盾和问题，裁定考核申诉问题。
	副组长：
	1.负责组织建立考核机制，指导相关部门编制、修订考核管理办法及实施细则；
	2.受总经理委托，对参建的监理单位进行全过程管理；
	3.参与对监理单位的考核工作，并对考核结果把关审核。
	中宜南滨建管部：
	建管部是对监理单位综合考核的牵头组织部门，其主要职责包括：
	1.负责组织编制、修订考核管理办法及实施细则，经中宜南滨分管领导审核通过后报中宜南滨总经理审批颁布实
	2.负责组织考核工作小组成员开展对监理单位的检查和考核工作；
	3.完成本部门负责的有关对监理单位考核评价工作； 
	4.负责整理、统计考核工作组的考核结果，并组织向考核工作组副组长和组长专题汇报；
	5.负责按照最终审定的结果进行通报，并依据最终考核结果，负责在工程进度款支付时对考核结果的应用和落实
	为实现双向监督，确保项目更好的高效顺利推进，EPC总承包单位对监理单位的日常管理工作有逆向监督和举报
	第三章 考核周期
	第四章 考核内容及方式
	考核标准分为100分，其中中宜南滨分管领导占比40%，建管部占比40%，合约部占比20%。
	第十条 考核方式
	采用定期检查、不定期检查的考核方式，其中定期检查由考核工作组在每月25日（或根据实际情况适当调整）组
	被考核监理单位在当期有多个子项目监理内容的，当期考核分数取各子项目的平均分。
	第五章 考核结果评定
	1.1第十一条 考核等级评定

	总分为100分，考核等级分为优秀、合格、不合格三个等级，各分级分值范围如下：
	优秀：90-100分（含90分）
	合格：70-90分（含70分）
	第十三条 凡在考核期内出现以下情况，当期考核实行一票否决，直接评定为不合格。具体内容如下：
	（1）违反合同中原则性条款的。
	（2）发生一般及以上安全质量责任事故的。
	（3）因工程质量、安全、环保等受到政府部门、监督机构通报批评的。
	（4）因工程质量、安全、环保等被新闻媒体通报造成不良影响的。
	（5）同一问题连续被中宜南滨督办未完成整改的。
	第六章 考核结果应用
	（1）评定为优秀的按当期考核罚金基数的100%兑现；
	（2）评定为合格的按当期考核罚金基数的70%-90%线性插入值兑现；
	（3）评定为不合格的当期考核金为0。
	未兑现部分考核金，纳入监理单位专项奖励资金池，作为专项奖励费用专门列支。
	第十七条 其他奖罚
	根据年度综合考评情况给予表现优秀的个人和集体专项奖励。
	第七章 附则
	附表3：     监理单位       年    月考核评定表

