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2、设计单位-黄埔化工项目

（1）中标通知书
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（2）建设工程设计合同
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（二）工程获奖

无

（三）科技创新

无

（四）企业第三方评价

无
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六、格式 4：投标文件编制人员名单
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、投标人认为应该提供的其他资料

244

ea
17
c2
f2
4d
71
4c
fc
89
45
19
59
2b
17
dd
9c
-2
02
31
01
80
61
53
59
71



216

245

ea
17
c2
f2
4d
71
4c
fc
89
45
19
59
2b
17
dd
9c
-2
02
31
01
80
61
53
59
71


	实施方案文件
	一、广州建设工程招标投标书
	二、2-1勘察费投标报价汇总表
	三、格式3：投标承诺书
	四、资信部分
	（一）企业类似业绩
	1、施工单位-汕头华润海湾中心项目三期（置地公馆）总承包工程
	（1）合同文件

	2、设计单位-黄埔化工项目
	（1）中标通知书
	（2）建设工程设计合同


	（二）工程获奖
	（三）科技创新
	（四）企业第三方评价

	五、格式4：投标文件编制人员名单
	六、投标人认为应该提供的其他资料
	第一章 施工部署
	1.1项目实施目标
	1.1.1工程质量目标
	1.1.2工程安全与文明施工目标
	1.1.3工程进度目标

	1.2总体思路
	1.3具体部署
	1.3.1合理调配各种资源投入
	1.3.2采用先进的管理手段，确保质量目标的实现
	1.3.3施工配合
	1.3.4合理安排、平行施工、流水作业
	1.3.5项目文件的整理要求
	1.3.6施工实施要点
	1.3.7施工区域划分

	1.4项目总体程序

	第二章 施工平面布置
	2.1平面布置条件分析及布置思路
	2.1.1平面布置条件分析
	（1）在保证施工顺利进行的前提下尽量少占施工用地
	（2）在保证工程顺利进行的前提下尽量减少临时设施的用量
	（3）最大限度地缩短在场内的运输距离
	（4）要符合劳动保护、技术安全和消防的要求

	2.1.2平面布置思路

	2.2主要阶段平面布置
	2.2.1办公设施
	2.2.2生活设施
	2.2.3施工设备
	2.2.4施工现场临时道路

	2.3临水临电平面布置
	2.3.1施工临时用电
	（1）施工电源由供电部门提供，直接引入施工临时变压器。
	（2）配电线路布设
	（3）配电箱与开关箱
	（4）施工临时用水管线布置
	（5）现场临时消防设置
	（6）污水处理系统布置


	2.4总平面管理

	第三章 施工总进度计划
	3.1工期目标
	3.2施工总进度计划横道图
	3.3进度计划保障措施
	3.3.1组织措施
	3.3.2管理措施
	3.3.3技术措施
	3.3.4经济措施
	3.3.5资源保证措施
	（1）材料供应落实
	（2）劳动力落实
	（3）机械设备落实
	（4）优先安排本工程需要的施工机械

	3.3.6控制措施
	（1）现场技术控制
	（2）进度计划动态管理

	3.3.7关键线路工程工期保证措施
	3.3.8雨季、冬季施工进度保证措施
	3.3.8.1雨季工期保证措施

	3.3.9高温施工保证措施
	3.3.10冬季施工保证措施
	3.3.11农忙、春节期间施工进度保证措施
	3.3.12不可控因素工期滞后补救措施
	（1）增加资源投入，提高施工进度
	（2）开展多作业面平行作业
	（3）做好成品保护，减少返修率
	（4）采取技术措施，改善施工环境



	第四章 主要施工方案
	4.1测量施工方案
	4.1.1概述
	4.1.2测量组织机构及保证措施
	（1）组建一支具有丰富经验、良好职业素质的测量队伍
	（2）测量人员的配置
	（3）测量仪器的配置
	（4）控制测量、检查测量所用测量仪器
	表4-1控制测量、检查测量仪器表

	（5）施工放样所用测量仪器设备
	表4-2施工放样测量仪器设备表

	（6）建立完整的测量组织机构，明确职责
	图4-1组织机构框图

	（7）制定测量管理制度、管理办法
	A.测量措施编写、审批制度；
	B.测量仪器管理办法；
	C.测量成果审核、使用制度；
	D.测量班组岗位责任制。

	（8）分阶段编制、上报有针对性的测量措施
	A.加密控制网布设、施测措施。
	B.开挖施工测量措施。
	C.测量人员必需持有上岗证。

	（9）记录、计算资料整理规定
	A.测量记录
	B.内业整理
	C.测量平差


	4.1.3控制测量
	（1）前期准备
	A.资料收集
	B.现场踏勘
	C.测量仪器的检查和校核

	（2）复测
	（3）施工控制网的布设
	（4）编写测量工作大纲
	（5）首级施工控制网的布设
	（6）施工放样加密控制网的测设
	（7）控制网的选点与埋设

	4.1.4施工区原始地形测绘
	4.1.5施工测量放样
	（1）施工放样程序
	A.施工放样方法的选择及放样数据的准备
	B.内业整理

	（2）开挖工程放样
	（3）混凝土工程测量
	（4）控制基准点的保护

	4.1.6完工测量

	4.2主体结构施工方案
	4.2.1概述
	4.2.2钢筋工程
	（1）框架梁纵向钢筋连接
	（2）柱纵筋钢筋连接
	（3）板钢筋按绑扎
	（4）柱及较短的梁可预先绑扎成骨架整体安装。
	（5）受力钢筋保护层

	4.2.3模板工程
	4.2.3.1柱模板
	4.2.3.2梁板模板
	4.2.3.3模板注意事项
	4.2.3.4模板拆除

	4.2.4混凝土工程
	4.2.4.1材料的供应及要求
	4.2.4.2主要机械设备配置
	4.2.4.3混凝土浇筑施工及相关规范要求
	图4-2混凝土浇筑示意图



	4.3外脚手架方案
	4.3.1脚手架工程
	4.3.1.1安全防护
	4.3.1.2脚手架搭设、使用、拆除


	4.4幕墙施工方案
	4.4.1施工程序
	4.4.2施工准备 
	4.4.3测量放线 
	（1）测量依据 
	（2）测量方法 

	4.4.4预埋件偏差过大的修补 
	（1）预埋件安装
	（2）预埋件偏差过大

	4.4.5立柱制作安装 
	4.4.6横梁制作安装  
	4.4.7结构玻璃装配组件制作 
	（1）铝框装配 
	（2）玻璃制作 
	（3）净化 
	（4）定位 
	（5）注胶 
	（6）养护 
	（7）试验 

	4.4.8结构玻璃装配组件安装 
	4.4.9耐候硅酮密封胶嵌缝 
	4.4.10质量保障措施 
	（1）玻璃的加工要求 
	表4-3中空玻璃与槽口的配合尺寸（mm）

	（2）全玻璃幕墙的加工组装应符合下列要求： 
	（3）注胶（隐框、半隐框） 
	（4）一般规定 
	（5）注胶处基材的清洁 
	A.双面胶条的粘贴
	B.混胶与检验
	C.注胶
	D.静置与养护



	4.5机电安装施工方案
	4.5.1概述
	4.5.2变配电工程
	4.5.3变压器安装
	（1）变压器安装工艺流程
	（2）变压器运输、装卸与储存
	（3）安装前的准备
	（4）变压器现场转运
	（5）变压器安装接线

	4.5.4柴油发电机组安装
	（1）发电机机组安装流程
	（2）柴油发电机本体安装
	（3）发电机、配电柜、低压柜间的连接

	4.5.5开关柜安装
	（1）开关柜安装流程
	（2）配电柜安装
	表4-4配电柜的安装最大允许偏差见表


	4.5.6强、弱电及照明系统
	4.5.6.1施工工艺流程
	4.5.6.2预留预埋
	（1）配管预制
	（2）测定箱、盒位置
	（3）固定箱、盒
	（4）暗装开关盒、插座暗预埋施工要求
	（5）暗配的钢管

	4.5.6.3配电箱（柜）等安装
	（1）安装工艺流程如下
	（2）配电箱安装
	（3）箱内接线
	（4）线路绝缘测试
	（5）配电箱进出电缆处封堵

	4.5.6.4桥架安装
	（1）桥架安装的工艺流程
	（2）桥架到货后检查
	（3）桥架安装

	4.5.6.5线缆保护管路敷设
	（1）线缆保护管路敷设工艺流程：
	（2）线缆保护管路敷设

	4.5.6.6穿线
	（1）穿线工艺流程：
	（2）穿线
	（3）导线连接

	4.5.6.7电缆敷设接线
	（1）电缆敷设接线工艺流程：
	（2）电缆敷设前按下列要求进行检查：
	（3）电缆的最小弯曲半径符合下表的规定：
	表4-5电缆最小弯曲半径表

	（4）电缆敷设
	（5）照明器具试电


	4.5.7电梯安装工程
	4.5.7.1电梯安装操作要点 
	4.5.7.2电梯安装工艺
	（1）井道放线定芯 
	（2）定芯的注意事项
	（3）安装导轨 

	4.5.7.3层门安装
	（1）安装层门地坎 
	（2）安装层门

	4.5.7.4轿厢安装
	（1）轿厢框架安装 
	（2）对重安装 
	（3）曳引钢丝安装 
	（4）限速器安装 
	（5）轿厢壁板，轿厢顶板安装 
	（6）缓冲器安装（有机房电梯配置）
	（7）补偿装置安装（有机房电梯配置）

	4.5.7.5电梯调试 


	4.6装饰装修施工方案
	4.6.1概述
	4.6.2楼地面装修工程
	4.6.2.1水泥砂浆找平层
	（1）工艺流程
	（2）面砖地面
	（3）操作程序
	（4）操作要点
	（5）施工准备
	（6）地面砖镶贴

	4.6.2.2防腐地板
	（1）防腐木地板
	（2）安装制作 


	4.6.3通风空调工程
	4.6.3.1套管安装
	4.6.3.2风管连接
	4.6.3.3风管安装
	4.6.3.4主要风管部件安装
	4.6.3.4.1风口的安装
	4.6.3.4.2风阀安装
	4.6.3.4.3柔性短管安装
	4.6.3.4.4测孔、检查门

	4.6.3.5风机的安装
	（1）工艺流程
	（2）安装方法

	4.6.3.6风管漏光检测
	4.6.3.7风管漏风量检测
	4.6.3.8通风工程系统检测调试
	（1）准备工作
	（2）设备单机试运转及调试
	（3）风机性能
	（4）风压和风量的测定
	（5）转速(数)的测定
	（6）轴功率的测定
	（7）风机工况的调节
	（8）系统无生产负荷下的联合试运转及调试
	（9）绘制风管系统草图
	（10）风管内风量的测定和计算
	（11）送风口风量的测定


	4.6.4门窗工程
	4.6.4.1普通门窗安装
	4.6.4.2钢质防火门安装
	（1）施工流程
	（2）施工方法
	（3）质量标准

	4.6.4.3铝合金百页窗施工工艺
	（1）准备工作
	（2）安装
	（3）清洗


	4.6.5墙、柱面装饰工程
	（1）工艺流程
	（2）基层清理
	（3）贴饼、标筋
	（4）铺结合层砂浆
	（5）弹线
	（6）浸水
	（7）铺砖
	（8）压平、拨缝
	（9）嵌缝
	（10）养护

	4.6.6抹灰工程
	4.6.6.1抹灰施工准备
	4.6.6.2施工工艺
	（1）基层处理墙面浇水
	（2）贴灰饼
	（3）做护角
	（4）墙面冲筋
	（5）抹底灰
	（6）修抹预留孔洞、电气箱、槽盒
	（7）抹罩面灰

	4.6.6.3施工注意要点

	4.6.7涂饰工程
	4.6.7.1涂饰工程一般规定
	图4-3涂饰工程施工示意图

	4.6.7.2内墙面涂料
	（1）操作工艺流程
	（2）基层处理
	（3）刮腻子
	（4）刷涂料

	4.6.7.3外墙面涂料
	（1）施工工艺流程：
	（2）施工步骤及方法

	4.6.7.4木材面涂料
	（1）施工工艺流程
	（2）施工工艺及操作要点

	4.6.7.5板面涂料
	（1）施工工艺流程
	（2）施工工艺及操作要点


	4.6.8装饰板面墙工程
	4.6.8.1施工准备
	（1）材料要求：
	（2）龙骨及配件进场检验合格且有出厂合格证及材质证明。
	（3）施工作业的相关条件

	4.6.8.2施工工艺
	（1）施工流程
	（2）找位与弹线。
	（3）核查预埋件及洞口。
	（4）衬板安装。
	（5）安装面板。

	4.6.8.3质量标准
	（1）保证项目：
	（2）一般项目
	表4-6允许偏差



	4.6.9天棚吊顶工程
	（1）施工工艺流程
	（2）施工工艺和操作要点
	（3）安装龙骨
	（4）安装饰面板
	（5）龙骨吊顶施工中应注意的问题



	第五章 EPC项目管理
	5.1报批报建管理
	5.2设计管理
	5.2.1设计组织管理机构和职责
	5.2.2设计组织管理机构职责
	5.2.2.1技术负责人职责
	5.2.2.2专家组职责
	5.2.2.3审查人职责
	5.2.2.4专业负责人职责
	5.2.2.5审定人职责
	5.2.2.6审核人职责
	5.2.2.7校对人职责
	5.2.2.8设计人职责
	5.2.2.9现场设计代表职责

	5.2.3项目设计管理程序
	5.2.3.1研究、熟悉合同文件
	5.2.3.2建立项目设计协调程序
	5.2.3.3编制项目设计计划
	5.2.3.4召开设计开工会


	5.3招采合约管理
	5.3.1EPC工程总承包项目招标、分包管理
	5.3.1.1EPC工程总承包项目分包管理概述
	（1） A.采购分包
	（2）B.施工分包

	5.3.1.2EPC工程总承包项目分包合同管理
	（1）总价分包合同
	（2）单价分包合同
	（3）成本加酬金合同

	5.3.1.3分包合同管理要点
	5.3.1.4EPC工程总承包项目分包组织与实施管理
	（1）调度管理
	（2）采购分包过程管理

	5.3.1.5EPC工程总承包项目分包管理业主职责范围

	5.3.2EPC工程总承包项目采购管理
	5.3.2.1组织机构及其职责
	（1）组织机构
	（2）职责

	5.3.2.2EPC工程总承包项目采购管理程序
	（1）采购的基本程序
	（2）采购计划
	（3）与供应商建立直接的战略伙伴关系
	（4）合理选择供应商
	（5）催交
	（6）检验




	第六章 质量管理措施
	6.1质量管理目标
	6.2质量管理体系
	6.2.1质量保证体系框图
	图6-1项目部质量保证体系框图

	6.2.2质量目标
	6.2.3组织管理
	6.2.4质量控制
	6.2.5工程质量的技术保障措施
	6.2.5.1加强技术管理
	6.2.5.2加强组织和制度管理
	6.2.5.3质量控制措施

	6.2.6工程质量的组织及管理措施
	6.2.6.1质量保证组织措施
	6.2.6.2质量管理责任制度
	6.2.6.3考核奖励处罚制度


	6.3质量保证措施
	6.3.1土方施工质量保证措施
	6.3.2钢筋安装质量保证措施
	6.3.3模板工程质量保证措施
	6.3.4混凝土工程质量保证措施
	6.3.5砌筑工程质量保证措施
	6.3.6抹灰工程质量保证措施
	6.3.7饰面砖工程质量保证措施
	6.3.8涂料工程质量保证措施
	6.3.9装饰工程质量保证措施
	6.3.9.1装饰施工组织措施
	6.3.9.2装饰材料保证措施
	6.3.9.3装饰技术控制措施
	6.3.9.4室内抹灰及阴阳角处理措施
	（1）砖墙、混凝土基层抹灰空鼓、裂缝。
	（2）抹灰面层起泡、开花、有抹纹
	（3）抹灰面不平，阴阳角不垂直、不方正

	6.3.9.5饰面板（砖）的质量控制
	（1）空鼓、脱落
	（2）接缝不平直，缝子不均，墙裙凸出，抹灰墙面厚度不一致或过厚
	（3）裂缝、变色或表面沾污

	6.3.9.6油漆涂料的质量控制措施
	（1）原材料的质量控制
	（2）油漆施工过程中的质量控制


	6.3.10防水工程质量控制措施
	6.3.10.1准备阶段质量控制
	6.3.10.2施工阶段质量控制
	（1）模板工程控制要点
	（2）防水涂料质量控制


	6.3.11安装工程质量控制措施
	6.3.11.1管螺纹连接不符合要求
	6.3.11.2支吊架位置不符合要求
	（1）支架位置不符合要求
	（2）支架的结构型式和固定方法不符合要求

	6.3.11.3给水管道水质混浊和污染
	6.3.11.4给水管供水阀门安装位置方向不符和管道结露
	（1）安装位置方向不符防治措施
	（2）防治给水管道的结露措施

	6.3.11.5室内给水管道水流不畅或管道堵塞
	（1）原因分析
	（2）预防措施

	6.3.11.6管材、管件使用不当，影响使用寿命
	6.3.11.7给水管道立管甩口不准
	（1）原因分析
	（2）预防措施
	（3）治理方法

	6.3.11.8电梯安装质量保证措施

	6.3.12室外照明分项工程质量保证措施
	6.3.12.1敷设电缆质量保证措施
	6.3.12.2路灯基础施工
	6.3.12.3接地极及接地母线施工
	6.3.12.4灯杆安装工程质量保证措施
	6.3.12.5灯具安装调试施工工程质量保证措施
	6.3.12.6灯具接线
	6.3.12.7配电箱安装
	6.3.12.8电缆保护管及电缆（电线）质量保证措施



	第七章 安全文明施工措施
	7.1 安全文明施工目标
	7.2 安全文明施工管理体系
	7.2.1 安全生产组织架构及主要职责
	7.2.1.1 项目安全生产组织机构和安全管理人员配置
	7.2.1.2 安全管理部门及人员的主要职责，全员安全生产责任制

	7.2.2 安全管理体系
	7.2.2.1项目安全保障体系
	7.2.2.2 项目安全四个责任体系


	7.3 安全文明施工保证措施
	7.3.1 总体措施
	7.3.2安全管理制度
	7.3.2.1 全员安全生产责任制
	7.3.2.2 安全生产“四个责任体系”管理实施细则
	7.3.2.3 安全技术措施管理实施细则
	7.3.2.4 安全风险分级管控和隐患排查治理管理办法
	7.3.2.5安全教育制度
	7.3.2.6安全检查制度
	7.3.2.7 安全生产、文明施工考核管理办法
	7.3.2.8 安全会议制度
	7.3.2.9安全技术交底制度
	7.3.2.10 特种作业人员及特种设备作业人员安全管理实施细则
	7.3.2.11 工程项目分包安全管理实施细则
	7.3.2.12 危险性作业管理实施细则
	7.3.2.13 班组安全活动管理实施细则
	7.3.2.14 安全生产费用提取和使用管理实施细则
	7.3.2.15 工伤事故的处理制度
	7.3.2.16 安全文明施工奖惩管理实施细则

	7.3.3各阶段施工安全要点控制
	7.3.4施工现场安全管理
	7.3.4.1实行宣传公示措施
	7.3.4.2明确安全责任人
	7.3.4.3 本工程实施安全风险预测
	7.3.4.4 风险防范对策和主要措施
	7.3.4.5安全防护措施
	7.3.4.6 施工用电的防护措施
	7.3.4.7 消防措施
	7.3.4.8综合治理
	7.3.4.9作业人员安排培训
	7.3.4.10 工地安保
	7.3.4.11工地保洁
	7.3.4.12施工现场安全围挡
	7.3.4.13安全运输
	7.3.4.14安全警示标志
	7.3.4.15 安全知识宣传
	7.3.4.16 井道围栏的安全防护
	7.3.4.17 施工照明布置
	7.3.4.18 场地周边布置

	7.3.5施工现场设备管理
	7.3.5.1 施工电梯安全管理措施
	7.3.5.2 塔吊及群塔作业安全管理措施
	7.3.5.3 混凝土泵机操作安全措施
	7.3.5.4主要机械设备的安全措施


	7.4 环境保护体系与措施
	7.4.1 环境保护原则及目标
	7.4.2 环境保护体系
	7.4.3可能引起环境保护及水土保持方面的问题
	7.4.3.1 环境保护
	7.4.3.2 施工环保要求
	7.4.3.3 水土保持

	7.4.4 现场环保管理措施
	7.4.4.1 工地围蔽管理
	7.4.4.2 振动控制管理
	7.4.4.3 土方运输管理
	7.4.4.4 建筑垃圾管理
	7.4.4.5 施工废水管理
	7.4.4.6 空气污染管理
	7.4.4.7 水质污染管理
	7.4.4.8 扰民噪音控制
	7.4.4.9 夜间施工技术
	7.4.4.10 环境卫生管理
	7.4.4.11 路况维护管理
	7.4.4.12 路面卫生管理
	7.4.4.13 工地卫生管理
	7.4.4.14 生活污水处理管理
	7.4.4.15 完工后场地清理管理


	7.5重难点分析分级管控
	7.5.1本项目安全文明施工的重点、难点控制措施
	7.5.1.1 防潮、防台风和防汛应对措施
	7.5.1.2 起重吊装应对措施
	7.5.1.3交叉作业、临时用电及消防应对措施
	7.5.1.4 深基坑开挖应对措施

	7.5.2安全管理风险源辨识及风险源分级管控措施
	7.5.2.1土建工程施工管理风险源分析及采取的技术措施
	7.5.2.2 装配式建筑施工管理风险源分析及采取的技术措施
	7.5.2.3 装修工程施工管理风险源分析及采取的技术措施
	7.5.2.4 机电安装工程施工管理风险源分析及采取的技术措施

	7.5.3安全生产事故应急预案
	7.5.3.1 建立应急处理机制
	7.5.3.2 应急处理程序
	7.5.3.3 危险源的分析
	7.5.3.4 应急救援预案


	7.6 用工实名管理方案
	7.6.1门禁系统设置
	7.6.2工人实名制的管理


	第八章 绿色施工措施
	8.1绿色施工目标
	8.2绿色施工管理体系
	8.2.2 组织机构
	8.2.3 绿色施工小组职责

	8.3绿色施工保证措施
	8.3.1环境保护措施
	8.3.1.1大气污染控制措施
	8.3.1.2噪声污染控制措施
	8.3.1.3光污染控制措施
	8.3.1.4室内环境污染控制措施
	8.3.1.5化学品等有毒有害废弃物处理控制措施







